
  
  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

گاه ਠൌ࣡ીی ৗوඵහروا਩ی با঱ل  داিش

  ೥ฬୀه راධ෉ردی
  ۱۴۰۴ -  ۱۴۱۴اरق 



  

  

  

  

  

  

  

  

  



     

   ॥඼ෙवت ॡطاॻࢋ  

   ١ سرآغاز  

   ٢  صنعتي نوشيرواني بابلچشم انداز دانشگاه   

   ٣  صنعتي نوشيرواني بابلدانشگاه  هايماموريت  

   ٤  صنعتي نوشيرواني بابلمحوري دانشگاه هاي ارزش  

   ٥ راهبردهاي اصلي  

   ٦ يادگيري و آموزش -١  

   ٨ پژوهش -٢  

   ١٠ كارآفريني فناوري، نوآوري و -٣  

   ١٢ ها و ارتباطاتهمكاري -٤  

   ١٥ توانمندسازها  

   ١٦ اعتلاي اساتيد و كاركنان -٥  

   ١٨ توسعه پايدار منابع مالي - ٦  

   ٢٠ توسعه فرهنگي و اجتماعي -٧  

   ٢٢ هاي فيزيكي و سيستميزيرساخت -٨  

   ٢٥ ريزيتوسعه مديريت و برنامه -٩  

   ٢٧ زيست محيط پايدار توسعه -١٠  

        

  



١ 
 

    

مايز در توسعه جايگاهي مت -از شرق تا غرب درياي خزر -تنها دانشگاه صنعتي منطقه شمال كشور عنوان دانشگاه صنعتي نوشيرواني بابل به 

اصلي دانشگاه  تمركزارد. دساله  ٥٠اي هاي اين دانشگاه تاريخچهها و پيشرفتسابقه فعاليت است. در اين منطقه داشته و نوآوري فناوري ،آموزش، پژوهش

دانشگاه نقشي  ديبرنامه راهبرانداز و سند چشم و بروزرساني تدوينفني و مهندسي است. هاي اي مرتبط با زمينهاصلي و بين رشتههاي بر حوزه

رحله جديد رشد خود مدر هاي اجرايي دانشگاه اين برنامه نگاهي جامع و بلندمدت براي تمامي فعاليتدارد.  در پيشبرد اهداف كلان خود كنندهتعيين

هاي مرتبط ازي حمايتسهاي جذب منابع انساني و مالي، ايجاد و يكپارچههاي كمي و كيفي دانشگاه، ظرفيتكند. در اين راستا توسعه شاخصايجاد مي

 ست. اها استوار زيتهاي فيزيكي، تجهيزاتي و آزمايشگاهي با تكيه بر اين مهاي علوم پايه و دروس عمومي و تخصيص ظرفيتدر گرايش

وين و تهيه برنامه ) تدوين شده بود. با توجه به مسير مناسب تد١٣٩٤-١٤٠٤براي يك افق ده ساله ( ١٣٩٣اولين سند راهبردي دانشگاه در سال 

توسعه، سند دانشگاه  رشد ونقشه جامع علمي كشور، سياست هاي كلي نظام براي  ،سند موجودبا تكيه بر ، شوراي راهبردي دانشگاه تصميم گرفت تا قبلي

 جديد براي افق ده ساله را بروزرساني نموده و برنامه راهبردي جديد را آن ،اسلامي، سياست هاي ابلاغي مقام معظم رهبري و برنامه هفتم توسعه كشور

امه راهبردي بروز شده در ي و اجراي دقيق برنهاي عملياتي و نقشه راه مدون را براي دستياب) تدوين نمايد. دانشگاه متعهد است كه برنامه١٤١٤-١٤٠٤(

  نمايد. تنظيم و اجراييافق ده ساله پيش رو را 

نمايد. لام مياعدي اندركاران تدوين سند راهبررياست دانشگاه به نمايندگي از تمامي اعضاي جامعه دانشگاهي، تقدير و تشكر خود را از دست

  نمايد: انداز و برنامه راهبردي دانشگاه اعلام مياني سند چشمهمچنين تقدير و تشكر خود را از عوامل بروزرس

  اعضاي شوراي دانشگاه 
  هيات رييسه دانشگاه 
 اعضاي شوراي راهبردي دانشگاه 

با انشگاه و ارتباط دداند با افزايش سطح مشاركت در درون خود را متعهد مي شدهتدوين انداز دانشگاه صنعتي نوشيرواني بابل، بر مبناي چشم

از تمامي  مجدد سازد. رياست دانشگاه ضمن تشكرسال آينده هموار  ١٠در گاهي مطمئن جاي بهمسير خود را براي دستيابي  ،بيروني مؤثرنهادهاي 

گاه برتر جاي بهستيابي دانداز، انداز، اميد دارد تا با پيگيري و پايش مستمر حركت دانشگاه در مسير چشمسند چشم و بروزرساني تهيهاندركاران دست

   كشور و سطح جهاني بيش از پيش گردد. ،منطقهتوسعه پايدار دانشگاه صنعتي نوشيرواني بابل ممكن شده و اثرگذاري دانشگاه در 

  

  

  

  

      

 ໆرآغاز
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گاه ਠൌ࣡ીی ৗوඵහروا਩ی با঱ل گاਘی ඒࣂുتاز  ، ی඼ඹঐی ऒورতید భ۱۴۱۴ اरق  ،داিش ૓੪ࣚه  و ৗوآوری  وری भنا ،آड़وزش، ୑و঒ش ز૞ඇඖه భداিش ਵ ح੢ॢ భ ਚمॿن ا಻ඏ ی وਚودای، مর دগواऒ گاه با  .ی اଌن داিش

ف ز୓ ग ୌی ৗوଌن، ऒ భود భ ار঺باط با ી࣡࠽ت و भناوری  ඵවری از ड़وपࡁࢹت راධ෉ردین و ॷمال ই࡭ور، و با ඼ෙ঳ه୓ی ౹਑ࣣงی، ਠൌ࣡ીی و اিسا਩ی اণتان ماز৯درا ت૟ൊه णජ໎ ୀࢹت ࢨت ূ࡛ࡷق اগدا

   :঍ندتلاش ਗی
رد୓ی مਚی ویک  ࣔࣨوانଘ ارৎقا -۱ گاه ੢ॢ భح اণتا৯دا گاه ਠൌ࣡ી  ॒ࢣعو ඼້ارඵවری భ اॿمਚ࢘ی಻ඏن داিش گاه ۳۰۰ی ই࡭ور و স࣊ج داিش  ग ୃୀھان،  داিش

૓੪ࣚه ॷمال اୌان భ ز૞ඇඖه঺بد৞ل  -۲ ਵ یਖ࢙ࣻع عජ໑ ଘ دن॰ ناوریभ ،یਉندੀय़ ی୓ୀ یਣංൺঃ ع৒نا઺ ر، و   داিش،୓ی پایدا

ઌص ৔وૐॣه ঃناভع اিسا਩ی -۳ ૓੪ࣚه৮ذୌ با ৳ୀ ච඼໊෻ چاॼش، خلاق و ੆ज़ࣩوॼࢹتঃࣇ࡙ ਵ ی وਚی م୓ ،ای 

گاه  -۴  ، اॿمਚ࢘ی ی भناور داخਚی و ಻ඏن઺ ،୓نا৒ع و ৩ھادනේঝ୓رش ಩࣪و৯د୓ی اম୉ࡑش با داিش

گاਗی भ భناوری   -۵ ری ਵ ای ୀای ارৎقاء หبر૛তه୓ی ಻ඏن୓ی ৗو੗ࢭور و ৔وૐॣه ৗوآوری ඒࣂش  ،ای૓੪ࣚهآوری و پایدا

  اฮی م  اਬࣞقلال ءارৎقا -۶

  

         

  

   

ز  ࣼ࡫م گاه ਠൌ࣡ીی ৗوඵහروا਩ی با঱لا৯دا  داিش



٣ 
 

   ਠൌ࣡ી گاه گا ඛ঺ھا ࣔࣨوانଘ با঱ل یرواৗ ඵ ਩وහ  یداিش ریپا ৔وૐॣه गࢨت ऒ భود، یسا਩ اি  و भناوراଡ ،یعਖ࢙  ی୓ی৔واേ৶ند ୀ ه૟ تൊ  با دارد ࢌশ مأड़ور ই࡭ور، ॷمال భ یਠൌ࣡ી  هداিش ૓੪ࣚه دا ਵیا،  ਚیم 
 .ୀدارد گام یगھا਩  و
گاه نଌ ا  :ଘ ا॥ت ਵࣞ࠻ھد داিش

 وزشड़آ ଣارا୓ی  ઞઌ راخلاق خلاق، িسل ࢌඏୃ ඇ  یୀا  یار૛তهنඏ ಻  و نৗ ଌو ور،य़ ࡛ख़ھارت ،یূ࡙  ੆ज़ࣩول، و ॠدا
  ॻو৔ش دیিجام و دا৅ش ا঒و୑୓ه ی૤ئീज़࡛ورख़ با  ঍دیتأ ୀ  ষی୓࣡࠽ت یازી ه، وૐग़جا 
 وآورৗ قاءৎو ی سازی ূجار ،ی ار ඼່کارآ শ ਣی ଡناوراभ భ لढ़عاৎ با  උوঈ࣎مࣂ اീ୓ی  ਠൌ࣡ીش و یিدا අඏان،ی 
 کار  ،یاॿمਚ࢘ نඏ ಻  و یمධ෮൓ग़  ਚر ජ໑ච໊ا  با भناوراଡ و ی୑ ਌঒و ،یعਖ࢙  ی୓ی නේঝرش ঙم
 ا ৒ࡺش یفا৑  ඒ دهشࣂ৯ୀ భ قاءৎار  ਯ ࣣ تࢹ ࡶ  ਛد৯ردیپا ،یز ੁ  ی ا ख़ ࣜزط ীو ࡣت  ॼࣩو੆ज़ تࢹ  ਐ࣎ماপیا భ تاণدران نا৯مال و مازॷ ࡭ورই. 

  

  

گاه ਠൌ࣡ીی ৗوඵහروا਩ی با঱لड़ورশࢌما  ୓ی داিش
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گاه ਠൌ࣡ીی ৗوඵහروا਩ی با঱ل ୓ی ارزش  داিش
  

 ਠൌ࣡ી گاه گ ৑ࡺش ଘ باور ଢپا ୀ با঱ل یرواৗ ඵ ਩وහ  یداিش  :ا॥ت ඁندඔ پا ୌز ی୓شارز ଘ جاૐग़ه، یاপ࣎ماਐ  و یاخلا਎  ،یعਖ࢙  ر॰د భ اهداিش

 یو ୑و਌঒  یآड़وز਍  ی୓ارزش .۱
  ฮعاৎی  ਯ భ ࣣ وزش تࢹ ࡶड़ی و آ වاد ඵ مادام ی ر඼෻೸ॹا 
  ਖ࢙ࢌ عम  داিش دی৔وభ  ॻ تࢹ خلاथ  و یاಪࣞقاد ৎفࢁඟ ،یصدا
 وآورৗ جاࠥت ،ی९  ਖ࢙ࢌ و یع঍ඟ໓ భ ୓زජ໑ش یিدا 

 یو سازما਩  یا೦ඟ໓ه ی୓ارزش .۲
 ه೦ඟ໓ یااخلاق،  ॼࣩو੆ज़ ذتࢹ৮ୌو ی  णفاॲ تࢹ 
 شا ীه૛ീم ،ی سالار੫ো خࢉو و।یپاਪ భ دॠୌ শࢌ 
  کار ਘوඟ໋ل ،یढ़عاৎده৯بૢه و سازতون ی سازభ و  ැ ඵگاه رون  داিش

 یو اপ࣎ماਐ  یঘ඼່نਜ  ی୓ارزش .۳
  ਩ساিت اक़اඟ໊ ଘ رامනළࢌ ،یاॻ  ୀاત඼່ ୀت و ࠛدا
  نگঘ඼່ ଘ ࠻ھدৎی਩اୌی–اਗو یاࣅتلا و اسلاও শࢌ  ਚیم 
 ی و༙دار ଘ گاه  یعਖ࢙  راثෂ ඵ  و یࠫࢤوଢ  ਗࣔࣨوان ໆرماଘ داিش

ੁ  یا৔وૐॣه ی୓ارزش .۴ ख़ زطࣜ و ী ਠീی 
  ේज़ భ تلاش ඵه رૐॣو৔ ر،یپا ੁ  و یঃ  ง౹ ࣣ ਑ناভع از اষࢌی઺  دا ख़ ࣜزط ীࡣت 
  ॼࣩو੆ज़ ଘ ࠻ھدৎ تࢹ  ਐ࣎ماপیا భ بالम هૐग़جا  ਚحख़و ی  ਚیم 
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انداز و مبتني شمچدانشگاه براي تحقق  اصلي راهبردهاياستوار است.  راهبردهاي اصلي و توانمندساز دسته دوبرنامه راهبردي دانشگاه بر   
  از:  اندعبارتاند. اين راهبردها شده ترسيمبر فرآيندهاي اصلي دانشگاه 

 يادگيري و آموزش -١
 پژوهش -٢
 كارآفرينيفناوري، نوآوري و  -٣
 و ارتباطات هاهمكاري -٤

انداز براي تحقق چشم دانشگاه است، تا توانمندي لازم هايها و زيرساختبراي پيشبرد اين راهبردهاي كلان، نياز به توسعه محيط فعاليت
 است: شدهترسيمزير  صورتبه راهبردهاي توانمندسازفراهم شود. بنابراين براي پيگيري راهبردهاي اصلي، 

  اساتيد و كاركناناعتلاي  -١
  توسعه پايدار منابع مالي -٢
  اجتماعي و فرهنگي توسعه -٣
  هاي فيزيكي و سيستميزيرساخت توسعه -٤
   ريزيبرنامه و مديريت سعهتو -٥
 زيستمحيطتوسعه پايدار  -٦
  

هر كدام از راهبردهاي اصلي و توانمندساز با 
و بلندمدت از طريق  آرمان كلانگيري يك هدف

موثر بر گستره مورد نظر تدوين زيرراهبردهاي 
  شده است. 

 
  

  

  

 راධ෉رد୓ی اصਚی
 

 

 راهبردهاي اصلي و توانمندساز توسعه دانشگاه. ١شكل 

يادگيري و 
آموزش

پژوهش
 فناوري، نوآوري

و كارآفريني

همكاري ها و 
ارتباطات
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ر مدي دو سرآ مستمر كيفيت ارتقا بابل، نوشيرواني صنعتي دانشگاه  
 قيتلاخپرورش  هدف بارا ادامه تحصيل  و آموزش ،يادگيري

 زنياگويي به پاسخالتحصيلان در و توانمندسازي فارغ دانشجويان
  د. نظر دار درنيازهاي در حال تغيير ملي و فراملي  و هاي كارمحيط

 ،هادرس آموزشي محتواي بودن روزبهنوآوري،  يادگيري و تشويق
ي علم دستاوردهاي آخرين، توجه به كشور نياز ردمو مسائلبه  توجه

 گيري و حمايت از مشاركت و همكاري دانشجويان و اساتيد،و بهره
شت. سرآمدي در يادگيري و آموزش در دانشگاه را به دنبال خواهد دا

 ،دانشجويان اساتيد و متنوع و توانمند از يجذب طيف دانشگاه با
 همه در ممتاز يادگيري جربهت به دستيابي براي برابر ييهافرصت
 تواننددانشجويان مياساتيد و . بنابراين كندمي ايجاد تحصيلي مقاطع

ديشي آزادان و انتقادي علمي، نگرش تعميقيادگيري و  فرهنگ با اشاعه
  .نمايندايفا نقش  ،جامعه و دانشگاه ارتقادر 

  راهبردها

o و آموزشي متمايز و سرآمد دانشگاه ارائه مدل يادگيري  
 يادگيري بابل، متعهد به ايجاد تجربه نوشيرواني صنعتي دانشگاه
 آموزشي مدل تحصيلي است. در همه مقاطع در و ممتاز برجسته
 ميتمابابل، بازتعريف اهداف آموزشي در  نوشيرواني صنعتي دانشگاه

هـاي برنامـه همه مـستمر و بهبود طراحيبازسطوح تحصيلي و 
و  ندانشجويا نياز موردهاي توانمندي .خواهد بود نظر موردتحـصيلي 

نفعان، همه ذي گيري از مشاوره دانشگاهيان والتحصيلان، با بهرهفارغ
 گاهدانش آيندهو  كنوني هاي آموزشيو در تمامي برنامه شده شناسايي

  شود.مينظر گرفته  در

 قيتلاخپرورش  هدف باهاي آموزشي در دوره كارشناسي برنامه  
 وبر مبناي نيازسنجي التحصيلان انمندسازي فارغو تو دانشجويان

ملي و اي دورهنيازهاي و نيز  هاي كاريمحيط شناسي نيازآسيب
براي ايجاد  هاآنها و محتواي درسطرح . شودميطراحي بازفراملي 

هاي كاري رشته تحصيلي و توسعه توانمندي زمينه دردانش عميق 
 آموزشي تكميلي، مدلبازنويسي خواهد شد. در دوره تحصيلات 

 اين در آمـوزش نقـش بابل، بر بهبـود نوشيرواني صنعتي دانشگاه
و  هاهاي آموزشي براي ايجاد مهارتبرنامه ارتقاها و دوره

در سطوح و  مسائلو حل  مسائلهاي درك سريع و عميق توانمندي
  دارد.  تأكيد هاي مختلفپيچيدگي

 و مدتكوتاه و ميهاي آموزشي رسو توسعه برنامه گسترش
دانشجويان، متناسب با  نياز موردهاي تحصيلي دوره محتواي
بازنگري خواهد شد.  الملليبين و ملـي اي،منطقه هـاياولويت

ر بعمل  و نظريه يكپارچگي بر تأكيدبا  درسي ريزيبرنامه بنابراين
 مطالعات براي را ايبالقوه هايكه فرصت شودميهايي متمركز رشته
. شندباكار  بازار هاينيازمندي با و مرتبط آورند فـراهم ايرشتهبين
 قابتر كند،ميپذير را انعطاف درسي دانشگاه ريزيبرنامه ،رويكرد اين

و  دهدمي را گسترش شدهارائه هايدوره كيفيت و نوع بهبود براي
  .كندمي تقويت را ايدانشكده بين هايهمكاري

 و حقيقـي كنندگاندرخواست كـه نكتـه اين درك دانشگاه با
 فرديمنحصربهآموزشي  نيازهـاي ،دانشگاه محـيط از خـارج حقـوقي

 تقاار يمكـان و يزمـان سنتي مرزهاي از فراتر به را دارند، آموزش
  داد. خواهد

  

 

  يادگيري و آموزش .١
 روزبه و كيفيت با نوين، آموزشي خدمات خلاقانه و مـوثر ارائـه آرمان:

 نمايد،مي فـراهم ايرشتهبين مطالعات براي را ايوهبالق هايفرصت كه

 آموزش و يادگيري در بابل نوشيرواني صنعتي دانشگاه سرآمدي به منجر

 طول در هاآموزش از اثربخش دانشجويان در استفاده توانمندسازي و

 .خواهد گرديد زندگي
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 هايفرصتها باعث سازمان مشاركت آموزشي با ساير و توسعه    
گاه، هاي آموزش رسمي دانشبرنامه تقااربراي  تجربي و پويا يادگيري

 سطح ارتقا هاي رسمي وخارج از برنامه يادگيرندگان توانمندسازي
-مي ساليانه بازنگري صورتبهها اين برنامه .شودميجامعه  دانش در

-در سطوح مختلف اطمينان حاصل شود. هم هاآنتا از عملكرد  شوند

 مختلف كار در مقاطع التحصيلان در بازارفارغجذب  ميزانچنين، 
  .شودميبررسي و پايش 

o تشويق و حمايت از خلاقيت و سرآمدي در يادگيري و آموزش 

جامعه  ، توانمندي و خلاقيتآموزشي يهابرنامهو خلاقانه  مؤثرارائـه 
 فرهنگ و با اشاعه را افزايش خواهد داد واقعي مسائل در حليادگيرنده 

 سيرم در تماميادگيري  ازمفيد  استفادهرا بـه دانشجويان  ،يادگيري
 هدروس، توج آموزشي محتواي بودن روزبه. دونمخواهد هدايت  زندگي

ي به علم دستاوردهاي آخرينتمركز بر و  نفعانذي موردنياز مسائلبه 
موزش همراه تجربه يادگيري خلاقانه منجر به سرآمدي در يادگيري و آ

 . در دانشگاه صنعتي نوشيرواني بابل خواهد شد
سعه نقش اعضاء هيات علمي دانشگاه در تودر اين زمينه، توجه به 

ي گيري از مشاركت و همكارو بهره هاي متنوع يادگيريو ارائه روش
 و، تشويق يهاي آموزشدانشجويان ضروري است. بنابراين، در برنامه

موزش و سرآمدي در يادگيري و آ مستمر كيفيت بهبود براساتيد  ارتقا
 هاي سرآمديدر برنامهو دانشجويان مشاركت اساتيد از و  شده تأكيد

   .شودمييادگيري حمايت 
دن و شاداب، فراهم نمـوپذير انعطاف ،ايجاد محيط يادگيري پويا

آموزشـي مناسـب و ارائه خـدمات پشـتيبان مطلـوب  هايزيرساخت
ين در بالاتر -ت علمـي دانشـگاه ابـراي دانشـجويان و اعضـاء هيـ

  است. دانشـگاه  توجه مورد -ممكن سطح
 در جديد هايفرصت ايجاد طريق از مشاركت بيشتر دانشجويان

دهد يافراد امكان مموجود به  هايفرصت از بهينه اسـتفاده و جامعـه
   .هاي بالقوه خود را كشف و بالفعل نمايندتوانمنديتا 

 ينهاي نوبا توجه به گسترش رويكردهاي جديد و فناوري
روز، توسعه  آموزشي هايفناوري كارگيريبهشي، دانشگاه در آموز

 دور راه از هاي آموزشزيرساخت ايجادهاي مديريت يادگيري، سيستم
-هم مجازي پيشتاز خواهد بود. هاي حضوري و  آموزشبراي دوره

 و يادگيري در سرآمدي و خلاقيت از حمايتدر راستاي چنين، 
 مناسب افزارينرم بسترهاي توسعهمهندسي مجدد فرايندها و  ،آموزش

، توسعه يادگيري ارزيابي مستمر كيفيت، آموزشي معاونت حوزه در
 دانشجويان منديرضايت و هاي تدريسي اعضاي هيات علميتوانمندي

  ريزي خواهد شد.برنامه

  o توانمند دانشجويانو حمايت از  جذب 
يي جغرافياموقعيت  بابل، نوشيرواني صنعتيو جايگاه دانشگاه  شهرت
 جذب طيف متنوع ورا در هاي خلاقانه بازاريابي، دانشگاه و روش
هاي هبرنام دردانشگاه . همراهي خواهند نمود از دانشجويان يتوانمند

سرآمد دانشگاهي، هاي برنامهدر كنار ارائه جاري و آتي خود 
 هايفعاليت در تكميلي تحصيلات توانمند دانشجويان از گيريبهره

 هايدوره در توانمند دانشجويان تحصيل ادامه تسهيل ،آموزشي
ذهن و توسعه  و سالم رقابت براي سازيزمينه و تكميلي تحصيلات
  نمايد.را پيگيري مي دانشجويان شخصيت

و منابع تحصـيلي  هـايبورسو توسعه  هاهزينهكمكافزايش 
هاي خلاقانه و برنامه هاكنندگان مالي از ايدهپايدار حمايت

و رسيدن به جذب دانشجويان توانمند ، دانشگاه را در انشجوياند
 گاهدانش سطح در كارآفريني و نوآوري يادگيري،رسالت خود در تعالي 

 من،ا فضايي ايجاد بـا دانشگاه چنين،همياري خواهد نمود.  جامعه و
 احترام بر مبتني روابط ايجاد و دانشجويان تعميق هويت، باز و دوستانه
  ا سرلوحه كار خود قرار داده است.ر متقابل
 كه آنجايي ازتحصيل و  ادامه براي دانشجويان تمايل به توجه با

 رايب التحصيلان برتر دانشگاهفارغ از ايملاحظهقابل تعداد هرساله
 خارج هايدانشگاه يا و تهران در مستقر هايدانشگاه به تحصيل ادامه

 جيخار و داخلي معتبر علمي مراكز نمايند، شناساييمي سفر كشور از
 و كشور و جهان مطرح هايدانشگاه با مشترك هايدوره گسترش و

 پاسخگوي تواندمي كشور از خارج و داخل در پژوهش و تحصيل تلفيق
  .باشد كشور و دانشجويان توأم نيازهاي

  راهبردهاي آموزش و يادگيري. ٢شكل 

  

 مدل يادگيري و آموزشي

اهمتمايز و سرآمد دانشگ

حمايت از خلاقيت و سرآمدي 

در يادگيري و آموزش

و حمايت از جذب 

دانشجويان توانمند
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در  فعاليت ،نشگاه صنعتي نوشيرواني بابلي داهاماموريت ترينمهماز   
 ارتقا و كاربردي اي و، توسعهبنيادين توليد دانشمرزهاي دانش براي 

هاي سازمان مسائلمرجع حل  عنوانبهنقش و اثرگذاري دانشگاه 
 دانشگاه الملليبين و ايمنطقهو شركاي خصوصي و دولتي همكار 

  . است
از گيري آفرين و بهرهژوهش ارزشفرهنگ پبنابراين توسعه 

از اعضاي هيات علمي و دانشجويان  پژوهشيهاي توانمندي
و  ايتوسعه ،بنيادين هايپژوهشحمايت از براي  هاي دانشگاهاولويت

هاي راهبردي پژوهشدر  سرآمدي دانشگاهاين مسير . است كاربردي
  خواهد داشت.بر  منابع مالي را درتامين و 

  راهبردها

o  هاي پژوهشزيرساختتوسعه نظام و  

 هاي پژوهش بر مبناي اهداف راهبردي وتوسعه نظام و زيرساخت
ها و سطوح پژوهشي معين دانشگاه در حوزه راهبرديتمركزهاي 

 هايو هسته تشويق و حمايت از توسعه مراكزپيگيري خواهد شد. 
با  متوازن صورتبهپژوهشي  هايو هسته هايپژوهشي و ايجاد قطب

هاي كاربردي و انجام پژوهش منظوربه و جامعه مشاركت صنعت
 موردنياز هايتفاهمها و از طريق گسترش زيرساخت ايرشتهبين

-مشاركت ها وهمكاريمستمر پيگيري خواهد شد. تشكيل  صورتبه

-هاي مختلف درونهاي راهبردي و نيز ارتباطات مناسب بين حوزه

ها هيزي آموزشي، كارگاردانشگاهي مانند حوزه آموزشي (شامل برنامه
اعتبار  خدمات پژوهشي، (مانند ها) و حوزه پژوهشي و آزمايشگاه

   استفاده  به  منجر ، ارتباط با صنعت) پژوهشي

ها، ضاي هيات علمي، دانشكدهشامل اع هاي دانشگاهاز تمامي ظرفيت  
دانشجويان مقاطع تحصيلات تكميلي خواهد  و هاي پژوهشيگروه
راي هاي برابر بتا نظام جامع پژوهشي دانشگاه فرصتدر اين راس شد.

به  شدهارائهتمامي فعالان دانشگاه در ارتباط با صنايع و نيازهاي 
  كند. دانشگاه ايجاد مي

 اداري چابك نظام كارگيريبه و ، تقويتپژوهش توسعه منظوربه

فرايندها و  روزرسانيبهآن با  هايزير بخشپژوهشي و  معاونت در
ر د .استدانشگاه صنعتي نوشيرواني بابل  موردنظر هاي كاري،شيوه

 هاي اطلاعاتيهاي فناوري اطلاعات و سيستماين راستا، از ظرفيت
به صورت مناسب استفاده انجام فرايندهاي پژوهشي  برايمناسب 

  گردد.مي
 گروهيدر توسعه و بازبيني نظام پژوهش، ايجاد فرهنگ پژوهش 

هاي آموزشي و پژوهشي مختلف دانشگاه بين گروه تقاضامحورو 
ذا هاي تعاملي، هدفمند و پايدار گردد. لتواند منجر به همكاريمي

، گروهي صورتبه هاو رساله اهنامهپاياني، پژوهشهاي فعاليت موضوع
  تعريف خواهد شد.  محوربرنامهو  هدفمند

هاي تر كردن حلقهاز طرفي براي توسعه فرهنگ پژوهش و نزديك
ها و و ارتباط بيشتر اساتيد با طرحپژوهش در درون دانشگاه نجيره ز

دهاي داخلي و فرآينهاي جامعه، تمركززدايي فعاليت نياز مورد مسائل
و تعامل  ها، مانند ايجاد معاونت پژوهشي دانشكدهاجرايي پژوهشي

تر شدن و يصتواند به تخصبيروني با شركاي خصوصي و دولتي مي
  .نجامدبي بلندمدتهاي همكاري جاد مدلو اي هاليتفعاكاراتر شدن 

  

  

 

  پژوهش .٢
ر به منظور توليد وهاي كاربردي، خلاقانه و بهرهانجام پژوهش آرمان:

 در و كمك به تغيير مهم هايروز و مورد نياز براي حل چالشدانش به

هاي يادگيري با فعاليت افزاجهاني، به صورت هم و ملي اي،منطقه سطح

 صنعتي دانشگاه منجر به سرآمديو آموزش و توسعه فناوري و نوآوري 

 .د گرديددر زمينه پژوهش و يادگيري پژوهش خواه نوشيرواني بابل



٩ 
 

         

  

o مهم و كاربردي براي  هايچالش حل فعال در نقش ايفاي

 اي، ملي و جهانيتغيير در سطح منطقه
اي هتوانمندي  به توجه با پژوهشي هايفعاليتدهي ولويتو ا هدايت

در ر نيازهاي منطقه و كشواعضاي هيات علمي و دانشجويان و نيز 
و  واقعيهاي در حل چالش جدي تأثيرياسناد بالادستي  چارچوب

افزاي حوزه پژوهشي و تحصيلات تعامل هم. محيطي خواهد داشت
كنندگان درخواست مسائلتحليل سازي و شفاف قدرت ،تكميلي
اعضاي  پژوهشي هايتوانمندي و ايهاي كاربردي و توسعهپژوهش

  خواهد داد.  اءارتق را هيات علمي و دانشجويان
 نيزپژوهش مبتني بر توانايي حل مساله و يادگيري و توانمندي 

- خروجي ارائهشناسي مناسب، منابع كليدي طراحي و پيشبرد روش

توسعه اين . هستندنفعان براي دانشگاه و ذي مناسبهاي پژوهشي 
ادگيري يبراي  باكيفيت يدانشگاه را به فضاي ،هاو ظرفيت هاتوانمندي

 و، اساتيد برجسته تعاملي. در اين فضاي كردتبديل خواهد  شپژوه
اي دانشجويان تحصيلات تكميلي ما خواهند توانست حلقه ارتباطي بر

ايي چنين، آشنالمللي باشند. همو بين ملي ،ايهاي منطقههمكاري
توسعه تر از طريق كاربردي مسائله كارشناسي با رودانشجويان د

وره نعت و هدفمندسازي كارآموزي در دصهاي ارتباط با فعاليت
نشگاه ارتباط بيشتر داايشان و  كارشناسي، منجر به ارتقاي توانمندي

  با جامعه خواهد شد.
 در ،جهاني و ملي اي،منطقه جامعه به اثربخش خدمات ارائه
نيز  و دانش اشتراك و دستيابي طريق از خود ممكن شكل بهترين

. دانشگاه هستندها سرلوحه كار و رهبري در فهم چالش تأثيرگذاري
 د واثرگذاري آن در بهبوو ميزان  مسائلحل در نقش دانشگاه البته 

   .تاسدانشگاه  سوينيازمند مطالعه بيشتر و پايش مستمر از تغيير، 
  

o  هاي پژوهشيمنابع مالي از فعاليتتوسعه 

  ايهاي كاربردي و توسعهانجام پژوهش به توجه و پژوهش توسعه
  

-نگرشاز  يكي داخلي، توسعه صنعت و جامعه نيازهاي رفع ظورمنبه  

  هاي اصلي دانشگاه صنعتي نوشيرواني بابل است. 
هاي پژوهشي در سازي يافتهبا راهبرد تجاري هافعاليتاين 

آموزش و دنبال خواهد شد.  كارآفرينيچارچوب توسعه فناوري و 
فعال و  اصلي دانشگاه بايد نقش مأموريتدو  عنوانبهپژوهش 

 عنوانبهد. دانشگاه نبنيان ايفا كندر توسعه اقتصاد دانش توجهيقابل
 ثروت در درآمدزايي ازيكي از اجزاي زنجيره ارزش و خلق 

هاي فروش دارايي آن از پسو  محورمسالههاي كاربردي و پژوهش
تباط با ايجاد ار تواندميدانش و پژوهش  سازيتجاريفناوري و  ،فكري

ن نقش راهبري اين حوزه را در ميا ،ا ساير اجزاي زنجيرهمناسب ب
  و همكار بازي كند. گذارسياستها و نهادهاي سازمان

شجويان انگيزه در اعضاي هيات علمي توانمند و دان ايجاد بنابراين
هاي ها و فعاليتع تحصيلات تكميلي در انجام پروژهمقاط استعداد با

ر اين دها اهداف و توسعه توانمندي ئهاراو نيز  ايرشتهبينكاربردي و 
  . خواهد بود مؤثرحوزه 

بل تقويت واحد ارتباط با صنعت دانشگاه براي شناساي مسايل قا
ز اتبديل به پروژه و تعريف مدل انگيزشي مشاركت مالي پژوهشگران 

  اهداف اين حوزه خواهد بود.ديگر 
  

 
  راهبردهاي پژوهش. ٣شكل 

  

    

توسعه نظام
و زيرساخت  

پژوهش

اثرگذاري  و ارتقاي 
نقش دانشگاه

توسعه منابع مالي از 
فعاليتهاي پژوهشي
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 از افزودهارزش زنجيره ايجاد مسير در دانشگاه نقش است يبديه
 سازيتجاري طريق از ثروت ايجاد و فناوري توسعه تا علمي هايايده

 گذارسياست هايدستگاه و نهادها ساير همكاري با پژوهشي هاييافته
- رحطدانشگاه در ادامه مسير . شد خواهد تكميل نوآوري ملي نظام در

هاي موجود به توسعه اي حاصل از پژوهشوسعههاي كاربردي و ت
ايي هاي پژوهشي و درآمدزسازي يافتههاي لازم براي تجاريزيرساخت

  از اين حوزه خواهد پرداخت. 
 با وكارهايكسب توسعه مسير در دانشگاه نقش ايفاي به توجه با
 به اهبردر اين از مسير زايياشتغال در دانشگاه تاثير بالا، افزوده ارزش

 ايجاد و سودآوري بر راهبرد اين تمركز و بوده مستقيم غير صورت
   .است مستقيم زايياشتغال جاي به بالا افزودهارزش

  راهبردها

o هاي سازي يافتهايفاي نقش فعال در زنجيره تجاري

 پژوهشي تا توسعه فناوري

 

ي بر شناساي علاوه كندمي تلاشصنعتي نوشيرواني بابل دانشگاه 
ري سازي پژوهش تا توسعه فناوو عناصر مختلف زنجيره تجاري مراحل

ر د .بپردازددر گستره عملكردي خود به ايفاي نقشي فعال و متمايز 
 ،خودپژوهشي  آموزشي ودانشگاه ضمن ترسيم فرآيندهاي مسير،  اين

زنجيره   متعارف  و هاي پژوهشيحوزهميان عملكردي  هايتفاوت
شخيص فناوري و نوآوري را ت سازي  بهجاريهاي  قابل تتبديل پژوهش

  داده و ساختارهاي متناسب با آن را در

    
ضمن  . سپس دانشگاه خواهد توانستنمايدميامتداد يكديگر ترسيم 

ظام راهبري ن ،زنجيره ايده تا محصول و فناوري پشتيبان شبكهتوسعه 
  گيرد. بر عهده در سطح منطقهمحلي نوآوري را 

 جر خواهد شد تا دانشگاه صنعتي نوشيروانيايفاي اين نقش من
هاي پژوهشي خود و سازي يافتهاز تجاريسودآوري حاصل  ،بابل

من ضرا بيشينه كند.  آنهاي فناور و نوآور وابسته به توسعه شركت
- يهگذاران و سرمادانشگاه، محلي مورد اعتماد براي سياست كه اين

ران ، نوآوپردازانايده و مرجعي برايگذاران محلي و ملي خواهد شد 
  درون و بيرون دانشگاه باشد.  و فناوران

هاي توسعه در اين مسير دانشگاه خواهد توانست توانمندي
 انهمياعضاي هيات علمي و دانشجويان خود را در  كارآفرينيتجاري و 

به  محصول و فناوري ارائههاي پژوهشي متعارف دانشگاهي تا فعاليت
  بخشد. ارتقابازار 

o نوآوري و فناوري و مديريت  و كارآفرينيسعه فرهنگ تو

 هاي مرتبط با آنآموزش

هاي پژوهشي تا توسعه سازي يافتهبراي توسعه مسير تجاري
ا توجه بوجود دارد. از سوي ديگر  فناوري نياز به فهم اجزاي اين مسير

متخصص در  ،دانشجويان و اعضاي هيات علمي دانشگاه به اين كه
ها و آشنايي با مهارت ف مهندسي هستند، ايجادهاي مختلحوزه

مديريت نوآوري و  سازي و، تجاريكارآفرينيهاي مرتبط با تخصص
 نشيكند  موانع  دا. دانشگاه سعي ميآنها حياتي است فناوري براي

  عالان حوزهدر  اين زمينه  را  از  ميان  بردارد  تا  توانمندي پنهان ف

  

 

  كارآفريني و فناوري، نوآوري .٣

 فناورانه، كارآفريني بر تمركز با خود اندازچشم چارچوب در دانشگاه آرمان:

ايده از افزوده ارزش زنجيره ايجاد مسير در اثرگذار و فعال نقشي ايفاي به

 هاييافته سازيتجاري طريق از ثروت ايجاد و فناوري توسعه تا علمي هاي

 .پردازدمي خوديافته هاي سازمانو نوآوري پژوهشي
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 و، مديريت و كارآفريني ر عرصه توسعه فناوريمهندسي و فناوري د  
  بازار آشكار گردد. سازي و كسب سهم ازتجاري

هاي آموزشي اعضاي هيات ظرفيت بر تكيهاين توسعه دانش با 
گون هاي گوناعلمي و نيز فعالان و متخصصان همكار دانشگاه در حوزه

 زشيچنين تعامل با حوزه آموصنعت و فناوري انجام خواهد شد. هم
هاي فناورانه و دانشگاه صورت خواهد گرفت تا از توسعه آموزش

ها درس صورتبهسازي كننده فرآيند تجارينوآورانه مرتبط و تكميل
  اي پشتيباني شود. رشتههاي بينو دوره

o هاي هاي لازم براي گسترش فعاليتايجاد زيرساخت

 بنيانهاي فناور و دانششركت

ه ايده تا محصول و دستيابي به دانشگاه براي تكميل چرخ
 تلاشهاي آموزشي و پژوهشي خود ضمن رعايت ماموريت افزودهارزش

يان بنهاي فناور و دانشكند به توسعه نهادهاي واسطي چون شركتمي
 هاي علم واز طريق مركز رشد دانشگاه، پارك هاآنو فضاي گسترش 

هاي ركتها و ش، صندوقهاي پژوهش و فناوري، صندوقفناوري
  ردازد.و نيز دفاتر توسعه و انتقال فناوري بپ خطرپذير گذاريسرمايه

ادامه  هاي مرتبط با توسعه فناوري و نوآوري را دردانشگاه فعاليت
مرز  كه اينضمن  .فرآيندهاي پژوهشي متعارف خود دنبال خواهد كرد

تا  هسازي ايداي و تجاريهاي پژوهشي كاربردي و توسعهميان فعاليت
  نفعان خود مشخص خواهد كرد. فناوري را براي فعالان و ذي

 صورت بهچرخه تعاملي پژوهش و آموزش  شودمياين نگاه باعث 
هاي تخصصي دانشگاه مستحكم مستقل فعاليت كند تا پايه فعاليت

 دشوميسازي باعث تجاريحوزه تعامل حوزه پژوهش و چنين هم. شود
سعه سب و كارها و صنايع مرتبط براي توك ،نفعانتا از نيازهاي ذي

سازي استفاده شود. دانشگاه ضمن در نظر گرفتن فرآيند تجاري
هاي موجود اين دو فرآيند شامل فرآيندهاي پژوهشي و تفاوت

ز اتوجه داشته و  هاآنبه امتداد فرآيندي سازي فرآيندهاي تجاري
  هد كرد. افزايي استفاده خواهاي هر كدام براي ايجاد هممزيت

 از سوي ديگر توسعه اين بخش نياز به ايجاد اعتماد و مشاركت
-منطقه اعضاي هيات علمي و دانشجويان نوآور و نيز نوآوران و فناوران

بايد توجه  ،سازياي خواهد داشت. پس از توسعه فرآيندهاي تجاري
 كرد كه ساختارهاي موجود در دانشگاه براي درآمدزايي مستمر از

اه در دانشگ نياز به تكميل و توسعه دارد. بنابراين سازيتجاريطريق 
سالاري و ديوان اي مرتبط با كمترينايجاد ساختارهاي واسطه

  ريصنعت و فناو ،گذارانبيشترين شبكه ارتباطي با فعالان و سياست

 در منطقه و سطح كشور اقدام خواهد كرد.   

o  ،لي تامين ماايجاد فرآيندهاي پشتيبان توسعه فناوري

 حفاظت از مالكيت معنويفناوري و 

ها و دهدر دانشگاه به توسعه ايو فناوري بخشي از تامين مالي نوآوري 
هاي فكري مرتبط خواهد بود كه اعضاي هيات علمي و دارايي

سازي آن در سطح صنعتي دانشجويان تمايلي به توسعه و تجاري
يد ضمن با بنيانشدانيك نهاد  عنوانبهدانشگاه ندارند. در اين راستا 

ت به ثب ،سازي خودآگاهي از سطح دانش آشكار و مستند قابل تجاري
نفعان خود بپردازد و و حفاظت از مالكيت معنوي كاركنان و ذي

- غدر ميان دانشجويان، فاررا هاي مرتبط با آن ها و آموزشارزش
  نفعان خود توسعه دهد.التحصيلان و همكاران و ذي

ال از طريق دفاتر توسعه و انتق لكيت معنويثبت و حفاظت از ما
 از حفاظت از ارزشي جدا فناوري و حفاظت از مالكيت معنوي،

پژوهشي و  ،اقتصادي و صنعتي ايجاد شده در فرآيندهاي آموزشي
تي و هاي اجتماعي و مديريمنجر به افزايش ارزش ،فناورانه دانشگاه

 وب فرهنگ طراحيتوسعه نام و نشان علمي خواهد شد. در اين چارچ
و  هاي آموزشيفعاليت به موازاتحفظ مالكيت معنوي نيز و توليد و 

قابتي راي و حرفه هايمزيتافزايش كه يابد ارتقا مي فرهنگي دانشگاه
  .واهد بردبالا خها دانشگاه را در قياس با ساير دانشگاهآموختگان دانش

ز ا نيز رينظام مالي و توانمندسازي توسعه فناو گرددميتلاش 
، مشاركت ق پژوهش و فناوريوصند افزايش سهم دانشگاه درطريق 

 وعلم  هايو پارك گذاري خطرپذيرنهادهاي مالي سرمايه تاسيسدر 
  فناوري پيگيري شود.

   
  راهبردهاي فناوري، نوآوري و كارآفريني. ٤شكل 

  

منابع مالي 
فناورانه

تجاري سازي 
ه فناوري و توسع

نوآوري

مالكيت معنوي كارآفريني
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 كتمشار و تعامل بدون دانشگاه اندازچشم و اصلي راهبردهاي پيشبرد  
ي دانشگاه صنعت مسير اين در. نيست پذيرامكان مختلف نفعانذي با

 نندهما دانشگاه ارتباطي هايظرفيت از استفاده ضمننوشيرواني بابل 
 و مالي خدماتي، دانشي، بينشي، تعاملات به يادگيرنده سازمان يك

 هايمانساز خدماتي، و صنعتي ،اقتصادي هايبنگاه با خود فرهنگي
در سطح  عمومي عرصهو  الملليبين و ملي سطح در خصوصي و دولتي

 .دهدمي ادامه منطقه و كل كشور
 ملي سطح در چه جامعه فضاي و عمومي عرصه با دانشگاه ارتباط

 و تخصصي كاركردهاي بر تكيه با كشور شمال منطقه سطح در چه و
 يشروپ و ويژه نقش تحكيم با دانشگاه. يابدمي توسعه دانشگاه ايحرفه
 ئلمسا حل و نوآوري نيز و دانشگاهي آموزش و يادگيري عرصه در خود

 رد كشور و شمال منطقه در برتر دانشگاه يك از بهتري تصوير جامعه
  . داد خواهد ارائه ملي سطح

  راهبردها

o الملليبين مؤثرها و ارتباطات توسعه همكاري 

 هاي ملي خودرعايت ماموريت ضمنصنعتي نوشيرواني بابل دانشگاه 
اي هافزاييالمللي از شرايط و همبا ارتباط گسترده در فضاي بين

 همكاري ميان ايران و جامعه جهاني در عرصه دانش و فناوري سود
حمايت مستمر از بهبود كيفيت آموزشي و  بنابراينخواهد بود. 

 ايمنطقه همكار هايها و سازماندانشگاه با تعاملاز طريق  پژوهشي
  ملي المللي وارتباطات بين چنينپيگيري خواهد شد. هم الملليبين و

  نيز توسعه   ومشترك  آموزشي هايدوره اجراي و  طراحي براي

هاي دانشگاه هاي راهبردي و مشترك از اولويتدر پژوهشهمكاري   
پژوهشي با  زمينه درها توسعه همكاريدر اين زمينه خواهد بود. 

ر دانشگاه را د ،الملليبين و ايو شركاي منطقه همكار هايسازمان
 مدت ودر كوتاههاي پژوهشي و گسترش منابع مالي توانمندي ارتقا

  ياري خواهد نمود.  بلندمدت
دانشگاه در اين مسير خواهد توانست سطح اعتماد شركاي خود 

ر دچنين، همالمللي افزايش دهد. در جامعه علمي و فعالان بينرا 
، انجه هاي برتر منطقه خاورميانه ودانشگاه با تعامل راستاي گسترش

هاي آموزشي و نمنديبرداري بهتر از تواو بهره دانشجو و استاد تبادل
هاي فعاليتگسترش  پژوهشي طرفين اقدام خواهد شد. اين راهبرد با

شتر بي جذب، دانشگاه صنعتي نوشيرواني بابل بهتر معرفي ،بازاريابي
پيگيري  هاي اداري ويژه آنو ايجاد زيربخش خارجي ياندانشجو

  . خواهد شد
هاي خارج از ها و سازماندولت هايكمك جذبدر اين مسير 

فعال  المللي و نهادهايهاي بينسازمان ها،دولت چون بورسكشور هم
براي افزايش  خارجي دانشجويان تحصيل ادامه براي بين كشورها

ضمن اين كه ايجاد و شود. ميگرفته  نظر در منابع مالي مرتبط
آموختگان دانشگاه شرايط را براي توسعه حمايت از جامعه دانش

  بخشد. ارتباطات در سطح ملي و جهاني بهبود مي

o هاي اقتصادي توسعه شبكه ارتباطي اثربخش با بنگاه

 صنعتي و خدماتي

قش ن نفعان سازماني خوددر ميان ذيصنعتي نوشيرواني بابل دانشگاه 
  بزرگ،  خدماتي  و  اقتصادي صنعتي   هايبنگاه براي  اي ويژه

  

 

  ارتباطات و هاهمكاري .٤
 كيفيت ارتقاء پژوهشي، ممتاز نتايج اشتراك راستاي در دانشگاه آرمان:

 تعاملات و هاهمكاري جامعه، در اثرگذار نقش ايفاي و آموزش و يادگيري

 جهاني، و محلي جامعه شاملبيروني  نفعانذي تمامي با را خود

 توسعه همكار هايسازمان ساير و خدماتي و صنعتي ،اقتصادي هايبنگاه

 .داد خواهد
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قايل  هاآنمقياس با توجه به شرايط و زمينه فعاليت متوسط و كوچك  
اعضاي  از دانش و توانمندي گيري بهره است. در اين مسير دانشگاه با 

 و دانشجويان خود، ضمن درك شرايط و نيازهاي منحصر هيات علمي
، مايزا و راهكارهاي متراهبرده ارائهبه  ،هاي همكارنافرد سازم هب

 مشــاركت بــراي نــو هاييفرصــت سيستمي و عملكردي و ايجــاد
  نوآورانــه خواهد پرداخت.  هــايطرح در

 اقتصادي هايبنگاه با اثربخش ارتباطي همچنين، توسعه شبكه
هاي آموزشي برنامه ارتقابراي  پويا يادگيري خدماتي، امكان و صنعتي

هد فراهم خوا دانش دو طرف راسطح  ارتقا و دانشگاه و توانمندسازي
  آورد.

 
o هاي دولتي و عمومي كشورتوسعه ارتباطات با سازمان 

ور كش عمومي و دولتي هايدانشگاه صنعتي نوشيرواني بابل با سازمان
اه انشگنمايد. در اين مسير دميهمكاري و مشاركت اثرگذاري ايجاد 

 عنوانبههاي خود ها و فعاليتتصويري منطقي و اثربخش از توانمندي
 و و نوآوري روزهاي بهتخصصي و مهارت هايدانشيك مركز توسعه 

كلان  گيران و سياستگذاران، در فضاي تصميمبازار نياز موردفناوري 
 نشگاههاي داتوانمندي ارائهاين راهبرد ضمن خواهد كرد.  ارائهكشور 

 هايبا ارتباطات اجرايي و عملي لازم براي سنجش دقيق توانمندي
  بود. گير همراه خواهدها و نهادهاي تصميماز سوي سازمان شدهارائه

ل و اهداف آمايشي منطقه شماها ماموريت برددانشگاه ضمن پيش 
هاي ، گستره فعاليتمنطقي و علميهاي نيازسنجيكشور بر مبناي 

وسعه را تهاي ملي با نهادها و سازمان چندسويهت ارتباطا و ملي خود
هاي آموزشي، فعاليت بر تكيهبا تواند از اين راه ميدانشگاه  .خواهد داد

هاي توسعه منطقه شمال را براي پژوهشي و فناورانه خود ظرفيت
عال در و از اين مسير نقشي ارتباطي و ف نمايدتر گذاران روشنسياست

  كند.  ايفاماعي منطقه توسعه اقتصادي و اجت

  

  
  
 
 
  
  
  
  
  
  

 ومنابع مالي جذب مشاركت و  اين امر باعث كسب اعتماد، ايجاد  
ي هاي بخشي و ملي در راستاي توسعه اقتصادمعنوي ممكن از بودجه

  و اجتماعي شمال كشور خواهد شد. 
  

o  نقش ويژه  برتكيهامعه با مند با جو هدف مؤثرارتباط

 دانشگاه

 ي،دانشگاه نقشي متمايز براي تك تك افراد جامعه چه در حوزه محل
 نقش خودچه در حوزه ملي و چه در سطح جهاني قايل است. دانشگاه 

ها انمندياستعداديابي و شكوفا كردن تو در تنها نهاد توانا عنوانبهرا 
با نظام  هاآنبراي اتصال تك تك افراد جامعه تخصصي هاي و مهارت

  معرفي و نهادينه خواهد كرد. اقتصادي و صنعتي 
رصه عبا  مؤثرفعال و ارتباط  نقش بر ايفاياز سوي ديگر دانشگاه 

هاي مختلف فرهنگي و اجتمـاعي، اقتصادي و زمينه درعمومي 
نشگاه دادارد.  تأكيد انساني جامعه پايدار توسعه به سياسي براي كمك

 ،مشاركت در بازسازي اقتصاديدانش،  اشتراك ستيابي ود طريق از
و  تأثيرگذاريو نيز  هـاي اقتصـادي منطقهبخشـي بـه فعاليـتتنوع

در ارايه خدمات اثربخش  مسائلرهبري در عرصه يادگيري و فهم 
  اجتماعي، نقش محوري خواهد داشت. 

ر هاي برابايجاد فرصت بر تكيهتمركز بر اين نقش دانشگاه با 
تك فعالان داخل پژوهشي و توسعه فناورانه براي تك ،آموزشي

اعضاي هيات  ،دانشگاه و متقاضيان ورود به دانشگاه (شامل دانشجويان
  پردازان و نوآوران) باعث ايده ،متخصصين صنعتي ،علمي

تا محيط لازم براي پيشبرد تمامي راهبردهاي اصلي دانشگاه  شودمي
  فراهم آيد. 

 ها و ارتباطاتدهاي همكاريراهبر. ٥شكل 

  

ي دانشگاه صنعت
لنوشيرواني باب

عرصه
عمومي

صنعت و 
كسب و كار

سطح 
جهاني

سطح ملي



١٤ 
 

  
 
 
o تاليجيهوشمند و ارتباطات د يتوسعه شبكه دانشگاه 

  باز ينوآور بر يمبتن

 ينهاد عنوانبه بابل يروانينوش يصنعت دانشگاه گاهيجا ارتقاء ريدر مس
 اطاتارتب توسعه ،ياجتماع و يفناور ،يعلم تعاملات در شرويپ و مرجع

 تال،يجيد ن،ينو يساختارها به يكيزيف و يسنت شكل از يدانشگاه
 فهد با دانشگاه رو، نيا از. است ريناپذاجتناب هوشمند و ياشبكه
 و يچندوجه تعاملات اطلاعات، يفناور يهاتيظرف از يريگبهره
نفعان ذي با هوشمند يارتباط شبكه كي توسعه باز، ينوآور يهامدل

 .است راهبرد مكمل در نظر گرفته عنوان يكخود را به
 يبرا تاليجيد يهارساختيز استقرار و يطراح راستا، نيدر ا

 يمل يعلم ينهادها و دولت صنعت، جامعه، با هدفمند يهايهمكار
اي بر يتعامل يهاسامانه ياندازراه. شد خواهد يريگيپ يالمللنيب و

، جذب هاي مشتركيگذارهيسرما و هاتبادل ايده، تعريف پروژه
 در يامنطقه فناوران و نوآوران از تيحما و يالمللنيب ياستعدادها

 .دارد قرار كار دستور
 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  
  

 
 
 

 فايرا ا يعلم گر نوآوري وراهبرد، نقش تسهيل نيدانشگاه در قالب ا
مشاركت فعال  نهيزم تال،يجيد يهاپلتفرم قينموده و از طر

 ،يعموم يهاخارج از كشور، سازمان يرانينخبگان ا لان،يالتحصفارغ
 يدانشگاه بومستيزفناور را در  نانيو كارآفر گذاراستيس ينهادها

باز،  ينوآور يدادهايمنظم رو يخود فراهم خواهد ساخت. برگزار
 تاليجيبانك د جاديدانشگاه و ا يجهان لانيالتحصشبكه فارغ ليتشك

راستا خواهد  نيدر ا يياجرا يهااز برنامه يبخش ،يهمكار يهافرصت
 .بود
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زير محقق خواهد كرد.  راهبردهاي اصلي و راهبردهاي توانمندساز بر تكيههاي خود را با انداز و ماموريتل چشمدانشگاه صنعتي نوشيرواني باب  
و  كارآفرينيو  فناورينوآوري،  پژوهش،اصلي: يادگيري و آموزش،  هايدر حوزه هستند و دانشگاه اصلي مأموريتدر راستاي  راهبردهاي اصلي،

  متمركز است.  ارتباطاتها و همكاري
خواهد انجاميد.  دانشگاه هاي اصلياستراتژي تحقق به هاآن صحيح انجام اما نيستند، دانشگاه هدفرسالت و  خود خودي راهبردهاي توانمندساز به

  : از اندعبارتكه دانشگاه در نظر دارد، راهبردهاي توانمندساز 
  اساتيد و كاركناناعتلاي  -١
  توسعه پايدار منابع مالي -٢
  اجتماعي و فرهنگي عهتوس -٣
   ريزيبرنامه و مديريت توسعه -٤
 هاي فيزيكي و سيستميزيرساخت -٥
  زيستمحيطتوسعه پايدار  -٦

  

      

    راهبردهاي توانمندساز دانشگاه صنعتي نوشيرواني بابل. ٦شكل   

  توانمندسازها 

توسعه پايدار 

منابع مالي

ي توسعه فرهنگ
و اجتماعي

هاي زيرساخت
فيزيكي و 
سيستمي

د اعتلاي اساتي
وكاركنان

مدبريت توسعه 
و برنامه ريزي

توسعه پايدار

محيط زيست 
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كه  هاي انساني ارزشمند خودصنعتي نوشيرواني بابل سرمايه نشگاهدا  
اند، ارج ه نمودهدانشـگا صرف را خود هايتوانمندي و زمان، استعداد

كار هبرشد و بالندگي ايشان تمام توان خود را نهد و براي حمايت، مي
ارآمد كآراسته، مجهز و با فـراهم نمودن محيط كاري  گيرد. دانشگاهمي

رشد  زمينهافزايي، هاي ارتباطي، انگيزشي و مبتني بر همو زيرساخت
اي ايشان را فراهم نموده و عملكرده هاي بالقوهـاييو پـروش توان

  نمايد.راستا با اهداف راهبردي خود را تشويق و حمايت ميهم
  

  راهبردها

o  ،و ترفيع اعضاي هيات  ارتقاتوسعه و تسهيل فرايند جذب

  هاعلمي و گسترش توانمندي

ات براي جذب و حمايت از اعضاي هي بابل نوشيرواني صنعتي دانشگاه
ابي در دستي هاي بالقوهظرفيتو جهاني  هايقابليت باتوانمند،  علمي

آموزشي و پژوهشي، براي توسعه سيستم سرآمدي جامع به كمال 
از  تشـويق و حمايـتريزي نموده است. اعضاي هيات علمي برنامه

 تااي اعضاي هيتوسـعه حرفـه سازي وتوانمنـد بر مؤثر ايهفعاليت
بيني سازوكار ريزي و پيشبرنامه، يتيگسترش خدمات حماو  علمـي

ت علمي اخدمات اعضاي هيانگيزشي و خدمات رفاهي براي تقدير از 
  هاي اين راهبرد است.مصداق اولويت و مديران اجرايي دانشگاه

اه، هاي اصلي فعاليت دانشگهاي دانشگاه در حوزهتوسعه توانمندي
  بهبود  هاي اعضاي هيات علمي ونيازمند افزايش توانمندي

 . دانشگاهاستعلمي و ترفيع اعضاي هيات علمي  درجه ارتقانظام   
 هاي لازم و شناساييصنعتي نوشيرواني بابل با انجام نيازسنجي

 هااهكارگي علمي و آموزشي اساتيد، براي برگزار موردنيازهاي مهارت
  كند. ميريزي هاي آموزشي مستمر، منظم و اثربخش برنامهو دوره

 ازموردنيهاي مختلف تخصص زمينه درها ها و فعاليتزشاين آمو
رشد و اعتلاي بيشتر شناسي براي و روش ايرشتهبينو مباحث 

يادگيري  كهاين. ضمن نمودسازي خواهد بستراعضاي هيات علمي 
هاي گيري از فرصتهرهمستمر در اين حوزه در موارد بسياري با ب

هاي مشترك كت در فعاليتلي و خارجي و نيز مشارمطالعاتي داخ
 آموزشي و پژوهشي مراكز معتبر داخلي و خارجي مورد حمايت قرار

  خواهد گرفت. 
  

o توسعه و تسهيل فرآيند جذب، ارتقا، و ترفيع كاركنان  

ن يكي از اركا عنوانبهصنعتي نوشيرواني بابل،  دانشگاهكاركنان 
 بردهايمحوري و توانمندساز دانشگاه، نقشي كليدي در نيل به راه

 اصلي دانشگاه دارا هستند. دانشگاه براي نيازسنجي، شناسايي و
ه براي توسع موردنيازها و ابزارهاي برگزاري منظم و مستمر دوره

  . ريزي نموده استايشان برنامه هاي شغليها و توانمنديتوانايي
اي توسـعه حرفـه هايي مـؤثر برفعاليتاز سوي ديگر دانشگاه 

 جامع بيداده و با ايجاد نظام ارزياـورد حمايـت قـرار كاركنـان را م
و طراحي نقشه مسير رشد شغلي  و مستمر مؤثر صورت بهعملكرد 

ندگي و بال ارتقامناسـب براي رشد،  هايفرصتبراي كاركنان، 
رد. ايجاد خواهد كپذير خود را وليتكاركنان توانمند، خلاق و مسو

  براي مناسب و آرام دانشگاه ضمن  ايجاد محيطي

  

 

  اعتلاي اساتيد و كاركنان .٥
هاي خود، انداز و آرماندستيابي به چشمدر راستاي دانشگاه  آرمان:

ند و توانم كاركنان) و هيات علميمنابع انساني ( اعتلايجذب، حفظ و 

در سطح منطقه و تا به جايگاه مناسب  داندترين اولويت ميرا مهمموثر 

  دست يابد. كشور 
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 زتقدير ا رساني وخدمت براي خدماتي و رفاهي امكانات توسعه كار،  
  ريزي نموده است.شريف دانشگاه را برنامه كاركنان

- درزمينهيافته در اين زمينه جذب كارشناسان تخصصي و مهارت

هوش  ،تهاي فناوري اطلاعادر حوزه ويژهبهآتي دانشگاه  موردنيازهاي 
هاي اطلاعاتي ريزي و مديريت و تحليل سيستمبرنامه مصنوعي،
  خواهد بود.  موردنظر

  

o  گيري راستايي عملكردهاي فردي با جهت: هم٣راهبرد

  راهبردي دانشگاه

 ت و نتايجبالنده و پويا براي هدفمند كردن فرآيندها، اقداما سازمانهر 
اه گذاري و تدوين نقشه رهدف نيازمندهاي راهبردي خود فعاليت

   مناسب است.
برنامه راهبردي دانشگاه نيازمند همراهي و  استقرارطراحي و 

 ويكي از اركان مهم  عنوانبهراستايي منابع انساني دانشگاه، هم
  توانمندساز دانشگاه است.

  

كاملا بر اهداف راهبردي  بايدهاي دانشگاه، چنين همه بخشهم  
هاي آن ي شاخصسازي و ارزيابدر پيادهمرتبط تسلط داشته و 

  هماهنگ عمل نمايند. 
 نكاركنا عملكرد نحوه هماهنگي و سازييكپارچه هدف با دانشگاه

 رايب ايشان ارتقا و ترفيع انتظارات با دانشگاه علمي هيات اعضاي و
 به يدستياب براي. نمايدمي ريزيبرنامه عملكرد مديريت فرايند بهبود

 اهدانشگ انساني منابع كردعمل و كارايي ارزيابي چارچوب هدف، اين
 ازموردني محيطي تغييرات اساس بر بازنگري اين. شد خواهد بازنگري

 به هك بود خواهد ايگونه به دانشگاه درون انساني منابع نيازسنجي و
 قديرت شناسايي، با مسير اين. گردد ترنزديك دانشگاه راهبردي اهداف

  .شد خواهد گيريپي مناسب ايشيوه به كاركنان عملكرد تشويق و
ايد بدانشگاه آگاه است كه براي ارتقاء عملكرد جامعه دانشگاهي 

هنگي هاي فردي از يك سو و همافضاي عمومي لازم براي ارايه نوآوري
   ها و راهبردهاي كلان دانشگاه از ديگرسو ايجاد شود.با سياست
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هاي طرح و خدمات ارائه منابع مالي از طريقمين اشيوه تاصلاح   
 حل فعال براي نقش ، دانشگاه را در ايفايآموزشي و پژوهشي

اي، ملي و مهم و كاربردي براي تغيير در سطح منطقه هايچالش
  جهاني ياري خواهد نمود. 

افزايش ها و صنايع و ها و تعاملات با سازمانتوسعه مشاركت
، منجر دانشگاههاي هاي همكار در پژوهشهاي سازمانگذاريسرمايه

ه لازم يادگيري و آموزش در دانشگاه و تامين سرماي ارتقابه بهبود و 
  براي پيشبرد اهداف راهبردي دانشگاه خواهد شد.

   

 راهبردها

o توسعه منابع مالي متنوع  

ف و اهدا پيشبردسازمان براي هاي هر مولفه ترينمهممنابع مالي از 
گذاري الي براي پيشبرد و سرمايهمنابع م تقويت. استراهبردهاي خود 

ي در اهداف راهبردي دانشگاه، توسعه فرايندها، پويايي و بالندگ
گاه هاي اصلي دانشو توانمندسازي جامعه دانشگاه از دغدغه سازماني

  صنعتي نوشيرواني بابل است. 
لي منابع ما براي افزايشاصول  ترينمهماز مين اايجاد تنوع در ت
-هكاهش وابستگي به بودج منظوربهي نوشيرواني است. دانشگاه صنعت

پذيري دانشگاه، مين مالي و آسيباهش ريسك تاهاي دولتي و ك
را در اولويت  تاميناختصاصي و تنوع منابع  درآمدهاي توسعه
  ريزي مالي خود دارد.برنامه

 ائهار و جذب منابع مالي متنوع از طريقشيوه تأمين مالي اصلاح   
 نقش ، دانشگاه را در ايفايآموزشي و پژوهشيهاي طرح و خدمات

مهم و كاربردي براي تغيير در سطح  هايچالش حل فعال براي
  اي، ملي و جهاني ياري خواهد نمود. منطقه

زي ساخارج از دانشگاه و آمادهگسترش ارتباطات با  بادانشگاه 
و  هاي خودها و نوآوريپژوهشنتايج سازي هاي تجاريزيرساخت
هاي كليدي مين مالي پروژهات و كارآفرينيدر زنجيره توليد و  مشاركت

م مسير دستيابي به درآمدهاي بلندمدت در اين حوزه را فراه خود،
  خواهد كرد. 

  

  راهبردهاي توسعه پايدار منابع مالي. ٧شكل 

  

هاي دولتي بودجه درآمدهاي اختصاصي

 

  توسعه پايدار منابع مالي .٦

توسعه و تقويت منابع تأمين مالي بلندمدت دانشگاه و مديريت  آرمان:

جايگاه دانشگاه  تحكيمصحيح منابع براي پيشبرد اهداف راهبردي و 

  پيگيري خواهد شد.لي الملو بين در سطح مليصنعتي نوشيرواني بابل 
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 از حمايت خود اصلي راهبردهاي مبناي بر دانشگاه مسير اين در  
 هايطرح و بنياندانش هايشركت اليتفع گسترش و ايجاد

 كهناي ضمن. نمايدمي پيگيري و ريزيبرنامه جديت با را كارآفرينانه
 مبناي بر را دولتي و خصوصي نهادهاي ساير گذاريسرمايه مسير

  .كندمي فراهم خود مشاركت و كارآفريني راهبردهاي
و صنايع  هاها و تعاملات با سازماناز سوي ديگر توسعه مشاركت

هاي هاي همكار در پژوهشهاي سازمانگذاريافزايش سرمايهو 
واهد مدت خاز منابع اصلي توسعه درآمدهاي دانشگاه در ميان دانشگاه

  بود. 
ها در جهت جذب دانشجويان بين توسعه زيرساختهمچنين، 

بخشي  تنوعمنجر به درآمدهاي ارزي پايدار براي دانشگاه و  كه المللي
وجه ت، مورد خواهد شدارتقا برند و رتبه دانشگاه درآمدي،  به منابع

  باشد.مي
از طريـق  ماليمين اتـ هـاي موفـقبرنامـهاجراي  نهايت در

و  آموختگان دانشگاهمساعدت خيرين و دانشمردمي،  هايمشاركت
هـاي ديگر منابع پشتيبان فعاليـت، از هاي بخش خصوصيحمايت

دانشگاه با  ها،و گسترش اين فعاليتادامه است. در راستاي  دانشـگاه
هاي و توسعه فعاليت جايگاه ويژه خود در منطقه شمال كشور برتكيه

در هـاي جديـدي بـراي پيشبرد اهداف دانشگاه فرصـت ازاريابيب
  خواهد نمود. فراهماي و ملي سطح منطقه

   

  
o مديريت مالي پايدار  

هاي ها در بخشدجهتمركز بوبا توجه به شرايط جاري كشور و 
 هاي دولتي، احتمال كاهش سهم درآمدهاي دانشگاه از بودجهعمومي

  بسيار محتمل است.
ديريت رشد درآمدها، مو پايدار براي  مديريت مالي جامعبنابراين 

 براي دستيابي به اهداف گذاري و تخصيص مجددها و سرمايههزينه
  پيگيري خواهد شد. استراتژيك دانشگاه

راي بزمينه را  كارآمد صورت بهتوزيع عادلانه منابع  حال عين در
نفعان دروني و بيروني دانشگاه و افزايش ايجاد اعتماد در ذي

يند در اين راستا فرآدرآمدهاي داخلي و بيروني درپي خواهد داشت. 
ريزي بازبيني قرارگرفته و نظام بودجه ريزي دانشگاه موردبودجه

  د. شنوشيرواني بابل توسعه داده خواهد  مناسب براي دانشگاه صنعتي
 پذيري و حمايتوليتفرهنگ بهبود فرايندها، تشويق مسو توسعه

ها براي تخصيص صحيح تعريف درست اولويتاز نتايج ممتاز مالي، 
هاي و طراحي سبد متوازن منابع مالي براي طرح منابع موجود

ن ر پيگيري اياي دهاي برنامهز اولويتي راهبردي دانشگاه، اپژوهش
 صورتبهچنين سيستم حسابرسي دانشگاه، . همراهبرد خواهد بود

رت ريزي شده نظاهاي برنامهو كارا، بر مصارف بودجه مؤثركاملاً 
ي براي نظارت كامل و فرآيندهاي موجود نامهو آيين خواهد داشت

  .گرددريزي بازبيني ميبودجه
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 لميع رشدخود در  يتولمسونوشيرواني بابل علاوه بر دانشگاه صنعتي   
و  ارك بازار به ورود براي توانمندسازي ايشان و دانشجويانو تخصصي 

خود را متعهد به  ،و اقتصادي هاي كاريمحيط نيازگويي به پاسخ
 مياعضاي هيات عل، دانشجويان معنوي و فكري رشدريزي براي برنامه

  . داندو كاركنان دانشگاه مي
و  اجتماعي هايوليتمسو پذيرش براي دانشجويان سازيآماده

هاي انقلاب متعهد به آرمانو  با اعتماد به نفس بالا دانشجويان تربيت
 يهابرنامهاز جمله  ايران جمهوري اسلاميقانون اساسي اسلامي و 

و  تماعياج امور درفعلي  هايبرنامهعلاوه بر  دار دانشگاه است.اولويت
 گرتجليو شاداب ، پويا محيطي بهشدن  تبديل براي دانشگاه، فرهنگي

راي براي همه اعضاي خانواده دانشگاه و ب ايراني-زندگي اسلامي سبك
  نمايد.ميريزي برنامه ها در چارچوب قانون،همه سليقه

  راهبردها

o هاي مديريت فرهنگي و ساختتوسعه نظام و زير

 اجتماعي

 ،ييفرهنگي و دانشجو بخش در اداري كچاب نظام كارگيريهب و تقويت
ي دانشگاه صنعتهاي فرهنگي و اجتماعي راهبرد اصلي توسعه فعاليت

ترش گس ،مهم در اين زمينه هاينوشيرواني بابل است. از جمله برنامه
 و فرهنگي هايفعاليت توسعه براي مالي منابع كارهاي تامينراه

 هايفعاليتناشي از از طريق بودجه عمومي، منابع مالي اجتماعي 
  خيريه، وقف و عرضه محصولات فرهنگي خواهد

گرفتن  نظر براي درتدوين فرايندهاي مورد نياز  ،چنين. همبود  
و  پيگيري هاي دانشگاهدر تمامي برنامه فرهنگي و اجتماعي نيازهاي

اثيرگذار تاجرا خواهد شد. دانشگاه در اين مسير از مشاوران با تجربه و 
  نمود. استفاده خواهدو اجتماعي  ا و ابزارهاي نوين فرهنگيهو فناوري

  

o هاي دانشجوييها و كانونانجمن ،هاتشكل توسعه 

 و عضويت براي بستري دانشجويي هايو انجمن هاكانون ،هاتشكل
ي و فرهنگ ورزشي ،تفريحي هنري، علمي، امور در دانشجويان فعاليت

ها مند اين برنامهتوسعه كمي و كيفي هدف دانشجويان هستند.
د تقويت روحيه نشاط، اعتما، تواند شرايط رشد فردي و اجتماعيمي

 راهبرد ترينمهمبه نفس و اميد را در جامعه دانشگاهي فراهم آورد. 

 هاهايد هارائ براي زمينه ايجاد، قوانين چارچوب در ،هاگروه اين تقويت

 تكميلي هايبرنامهو  هاطرح اجراي و فرهنگي و اجتماعي هايبرنامه و
ها و چنين، ايجاد زيرساختاست. هم دانشجويان و اساتيد توسط

 هاانديشي و بحثهاي آزادگيري كرسيشكل منظوربهفضاي مناسب 
شگاه راهبردهاي توانمندساز دان اجتماعي و فرهنگي، از هايو تحليل

   خواهد بود.

o فرهنگي پوياي و بانشاط فضاي تقويت و حمايت از  

ان افـزايش تجربيـات دانشجوي ،هـاي زنـدگيمهارت توسـعهبه  توجه
 تقويت   باعثپويا در دانشگاه،  فضاي در كنار ايجاددر فرايند يادگيري 

  هايالقاء ارزش ،اجتماعي زندگي تجربه  ،دانشجويان  اعتماد به نفس

  

 

  توسعه فرهنگي و اجتماعي .٧
-اسلاميبينش فضاي فرهنگي و اجتماعي دانشگاه بر مبناي  آرمان:

اجتماعي،  هايوليتمسو پذيرش براي سازي دانشجويانايراني، آماده

هد به تع، با اعتماد به نفس بالادانشجويان  تربيت ،ارتقاء سبك زندگي

و پرورش  ايران جمهوري اسلامي قانون اساسي هاي انقلاب وآرمان

روحيه خلاقيت و نوآوري در ميان دانشجويان، اعضاي هيات علمي و 

  يابد. توسعه مي كاركنان
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 ايشانكيفيت زندگي  ارتقاو ري مستمر در طول دوران زندگي ييادگ  
 فوق هايفعاليتدر افزايش ميزان مشاركت دانشجويان واهد شد. خ

-درون ورزشي، فرهنگي و هنري هايفعاليت متنوع چون برنامه

 شجويانريزي براي اوقات فراغت دانبرنامهو  دانشگاهيبيندانشگاهي و 
  . خواهد بودمورد حمايت دانشگاه 

ساز و  و هـاي زنـدگيمهارتو توسعه  ارتقاتوسعه فرايندهاي 
فردي و  مسائلو حل  اجتماعيهاي فردي و شناسايي چالش كارهاي

ه ها براي همه اعضاي جامعها و مشاورهو برگزاري كارگاه اجتماعي
 شاطبان فضايراهبردهاي دانشگاه براي ايجاد  ترينمهمدانشگاهي  از 

  در دانشگاه است.  پويا و
ويان و هاي فرهنگي و صنفي دانشجتشويق و حمايت فعاليت

ايراني، ايجاد  -هاي اسلامياعضاي هيات علمي در چارچوب ارزش
تقويت اخلاق بين دانشجويان، اساتيد و  منظوربه شادابفضاي 

سلامي اتقويت التزام به احكام  منظوربهكاركنان و ايجاد فضاي مناسب 
  دارد. صنعتي نوشيرواني بابل قرارريزي دانشگاه هاي برنامهدر اولويت

درك و احترام  ،تقويت احساس تعلقپويا منجر به  و شاد فضاين اي
 و به دانشگاه و به يكديگر، اساتيد و كاركنان دانشجويانمتقابل 

با  سطوح مختلف جامعههاي در درك نيازمنديتوانمندسازي ايشان 
  خواهد شد. هاي مختلففرهنگ

   راهبردهاي توسعه فرهنگي و اجتماعي. ٨شكل 

  
o يامنطقه جامعه يفرهنگ نشگاه در ارتقاآفريني دانقش  

ساز نقش تمدن يفايا يبابل در راستا يروانينوش يدانشگاه صنعت
و  يعلم تياز ظرف يريگخود، با بهره يفرهنگ تيو مسئول

ارتباط  يبرا ييهارساختيز جاديا يخود، در پ ياعضا ياجتماع
 .است رامونيپ جامعه با اثربخش و هدفمند دار،يپا

 جامعه در دانشگاه يفرهنگ ينيآفرنقش« راهبرد رو، نياز ا
 گفتمان تيتقو ،يعموم فرهنگ سطح ارتقاء هدف با »يامنطقه

در سطح استان  يرانيا–ياسلام يزندگ سبك جيترو و علم،
  .خواهد شد ياتيو عمل فيمازندران تعر

مهارت و  يارسانه سواد ،يفرهنگ يهاارائه دورهد راين راستا، 
 – ييدانشجو يهامياعزام ت جامعه، مختلف اقشار يبرا يزندگ

در  يو آموزش يفرهنگ يهابرنامه ياجرا ياستادان داوطلب برا
 شگاهينما، مناطق محروم استان يمدارس و مراكز فرهنگ

 يعموم يهانشست، يفرهنگ يهاجشنواره ،يعلم يدستاوردها
 ورحض با ،ينگرندهيآ و خانواده فرهنگ، ،يگذاراستير حوزه سد

  مورد حمايت دانشگاه خواهد بود.  يمحل نخبگان و استادان
  

  

 

تقويت و حمايت از 
 فضاي بانشاط و پوياي

فرهنگي

توسعه تشكل ها، 

هاها و كانونانجمن

اه نقش آفريني دانشگ
در ارتقا فرهنگي 
جامعه منطقه اي

-زيرنظام و توسعه 
ساخت هاي مديريت 
فرهنگي و اجتماعي
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 هاي جديدها و دانشكدهرشته تأسيستوسعه كمي و كيفي دانشگاه،   
و  ساسيعوامل ااز  از فناوري اطلاعات مناسب و متناسب منديبهرهو 

المللي ينو بسطح ملي ها در بندي دانشگاهرتبهجايگاه و در بهبود  مؤثر
هاي ها و سيستمتا، دانشگاه براي توسعه زيرساختدر اين راس .است

تلاش  هاي متنوع و متناسبريزي پروژهبا برنامه موردنيازافزاري سخت
   .خواهد كرد

-پژوهش و ايده، تحصيل مناسب براي و آرام محيطي ايجاد براي

دماتي خ و امور رفاهي توسعه، صنعتي نوشيرواني بابل دانشگاه ،پردازي
 هيات علمي و كاركنان ءرساني به دانشجويان، اعضابراي خدمت

   .نموده است بنديو اولويت ريزيبرنامهرا  دانشگاه
  

  راهبردها

o   توسعه و بهبود طرح جامع فضاي فيزيكي دانشگاه 

سايت فعلي مساحت  ،١٣٨٧با توجه به استقلال دانشگاه در سال 
ار هز ٣٠و كمك آموزشي دانشگاه هكتار و فضاي آموزشي  ١٧دانشگاه 

هاي داخل كشور و در مقايسه با دانشگاه كه استمترمربع 
. از همين رو كمبود فضاي نيستالمللي مطلوب استانداردهاي بين

 ازموردنيهاي جديد اندازي دانشكدهها و راهفيزيكي، توسعه دانشكده
افزاري تكه امكانات سخ يصورتبه شده استدانشگاه با تاخير مواجه 

ديد ج اعضاي استقراربراي    ملي استاندارهاي  با  متناسب و  مناسب
  .وجود ندارد دانشجويان تحصيلات تكميلي و علمي تاهي

 داراي فعلي موقعيت مكاني در دانشگاه ، قرارگيريچنينهم  
 به توانمي جمله آن از كه است دانشگاه براي هاي فراوانيمزيت

از طرف  .نمود اشاره مسكوني مناطق به نزديكيمناسب و  دسترسي
فضا، عدم  كمبود معايبي همچون دارايدانشگاه  سايت فعلي ديگر،

ه توسع است و بنابراينصوتي  هايآلودگي انواع وجود و رشد مناسب
م يا ريزي براي انتقال تماو برنامهدانشگاه سايت فعلي كمي و كيفي 

ان متناسب با هاي فيزيكي دانشگاه به مكبخشي از زيرساخت
  در اولويت دانشگاه است. المللياستانداردهاي بين

و  هادانشكدههاي ساخت و بازسازي ساختمانبنابراين 
هاي مناسب براي حمايت از ساختمين زيراگذاري در تسرمايه

ز اهـاي طبيعـت و اسـتفاده زيبايي پژوهش، با الهام ازآموزش و 
ذيرد. در اين مسير پصورت مي خلاقيـت معمـاران برجسته

 شامل تعريف يساختهاي صحيح توسعه زيرنگري و اعمال برنامهآينده
 وهاي عمراني متناسب با نيازهاي آموزشي، پژوهشي و تصويب پروژه

هاي ايراني در ساخت مكان-فناورانه با رعايت هويت معماري اسلامي
 سازيبراي بازسازي و به كهاينضمن . خواهد گرفتجديد صورت 

هاي موجود دانشگاه صنعتي نوشيرواني بابل، تعريف طرح ساختمان
دهي فضاي فيزيكي موجود با رعايت استانداردهاي جامع سامان

   است. موردنظرسطح ايمني  ارتقامحيطي و زيست
- نهها، كتابخاآزمايشگاه افزاريتجهيز سختبازسازي و چنين، هم

افزون زمين نيازهاي روات براي ،پژوهشيساير تسهيلات و امكانات ها و 
  ضروري است. دانشگاه

  ها،هاي آزمايشگاهازاين رو، توسعه متوازن تسهيلات و زيرساخت

  

 

  هاي فيزيكي و سيستميزيرساخت .٨

اي براي دانشگاه براي پيشبرد راهبردهاي اصلي خود تمركز ويژه آرمان:

هاي فيزيكي و سيستمي با تكيه و بهبود كمي و كيفي زيرساخت افزايش

هاي فيزيكي و سيستمي خود در مقايسه با بر بهبود وضعيت شاخص

  المللي در نظر خواهد گرفت. رقباي ملي و بين
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يت مديرها صورت خواهد گرفت و و كتابخانه ها، مراكز پژوهشيكارگاه  
يمانكاران گيري از مشاوران و پاي با بهرههاي توسعهزمان و هزينه پروژه

ريزي خواهد توان نظارتي دفتر فني دانشگاه برنامه رتقاابا صلاحيت و 
  شد.

o هاي فناوري اطلاعاتساختتوسعه زير 

، سازگار و قابل اطمينـانافزاري افزاري و نرمسخت بسترهاي وجود
حياتي  صنعتي نوشيرواني بابل هاي دانشگاهفعاليت مؤثربـراي اجـراي 

 ساسيايكي از اجزاي  روزبه فناوريدانشگاه با درك اين نكته كه  ت.اس
 فراهم آوردناسـت، بـا  پژوهشيو  آموزشي هايفعاليـت

ر داطلاعاتي مطلوبي را  هاي، سيسـتمافزارهاي فناوري اطلاعاتسخت
قرار كاركنان و علمي  هياتاعضاي  دانشجويان، دسترس تمامي

 ها دانشگاهبندي رتبه هاي مهم درچنين، يكي از شاخصهم دهد.مي
است كه اجراي  از فناوري اطلاعات مناسب و متناسب منديبهره

بابل  مناسب اين راهبرد در ارتقاي جايگاه دانشگاه صنعتي نوشيرواني
  .خواهد بودگذار ثيردر سطح ملي و جهاني تا

اعضاء هيات علمي به آخرين مجهز كردن دانشجويان و 
اي يا برهاي يادگيري پوهاي علمي دنيا از طريـق ايجاد محيطپيشرفت
 علمي هياتاعـضاء  و دانشجويان و پژوهش يادگيريو بهبود تسريع 

ريزي براي برنامهاست. در اين راستا،  ضروريبر پايه فناوري اطلاعات 
صورت خواهد پيشرفته  و پژوهشي آموزشي هايفناوريبه دسترسي 

  گرفت.
هاي فناوري اطلاعات براي خودكارسازي توسعه زيرساخت

 مديريت ،هاخدمات و پشتيبانيارائه  ،ري و مديريتيهاي ادافرايند
را تسهيل خواهد نمود.  اه صنعتي نوشيرواني بابلاثربخش دانشگ

 طحسبراي ارتقا  نوينهاي ساختو زيراستفاده از تجهيزات بنابراين 
  .گيردانجام ميدانشگاه  و اداريشي، پژوهشي آموزهاي فعاليت

  
o  خدماتيگسترش خدمات و امكانات رفاهي و  

هاي كشور دانشگاه صنعتي نوشيرواني بابل در مقايسه با ساير دانشگاه
كمتري براي   رفاهي و خدماتي و استانداردهاي ملي، امكانات

دانشگاه  هيات علمي و كاركناناعضاي رساني به دانشجويان، خدمت
ساتيد ا دانشجويان، ارزشمند دارد. دانشگاه با درك جايگاه در اختيار

 مناسب براي و آرام محيطي ايجاد كاركنان و در راستاي و علمي
خدماتي شامل گسترش  و امور رفاهي ، توسعهپژوهشتحصيل، 

 .ريزي نموده استسرا و امكانات رفاهي را برنامهمهمان ها،خوابگاه
 و تسهيلات بانكي و اسكان براي اعضاي هيات علمي انواع ارائه
رد توسعه فضاهاي استاندا و متاهلين هايخوابگاه توسعه كاركنان،

 براي دانشجويان و اعضاي هيات علمي در سايت مطالعه و استراحت
دانشگاه  موردنظر هاي رفاهيساختزير جمله از اصلي دانشگاه،

  صنعتي نوشيرواني بابل است. 
خدمات تفريحي و  ارتقاو  سلامت خدمات چنين، توسعههم
ر بمبتني گردشگري  و تييارز سياحتي، متنوع امكانات ايجاد ورزشي،
  .نمودبندي خواهد را در اين زمينه اولويتگردي شمال كشور طبيعت

مشاركت با شهرداري و ساير ادارات محلي براي توسعه خدمات 
 هاي مشاركتي مورد توجه خواهد بود.حمل و نقل و خوابگاه

 

o حركت به سوي دانشگاه هوشمند با تكيه بر هوش مصنوعي 
 يهوش مصنوع ندهيفناورانه و نقش فزا قيعم تحولات يدر راستا

حركت « ،دانشگاه صنعتي نوشيرواني بابل ،يدر نظام آموزش عال
عنوان را به »يبر هوش مصنوع هيدانشگاه هوشمند با تك يسوبه

و  يكيزيف يهارساختياز راهبرد توانمندساز توسعه ز يبخش
   .كنديم فيتعر يستميس
 و تيريمد پژوهش، زش،آمو يهوشمندساز شامل ريمس نيا

 و ،يمحورداده ن،ينو يهايفناور از يريگبهره با يكيزيف يفضاها
  .بود خواهد يسازمان يريادگي كرديرو

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    



٢٤ 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  
 
  
  
 
 
  



٢٥ 
 

          

هاي جمعي و گروهي هاي فعاليتتمركز در اين راهبرد بر ظرفيت  
اعضاي هيات علمي و كاركنان بوده و فاصله گرفتن از  ،انمدير

ها و هاي سطوح مختلف دانشگاه است. تفاوتفردمحوري در مديريت
اي مانعي بر ،هاي مختلفهاي مختلف دانشگاه در دورهسلايق مديريت

ه خانواداعضاي همه از اين رو انداز نيست. پيگيري راهبرد و چشم
ختلف مهاي اجرايي برد با سلايق و برنامهدانشگاه در پيگيري اين راه

  درچارچوب قوانين دانشگاه به مشاركت و توافق خواهند پرداخت.
دهي از سوي ديگر سعي خواهد شد تا منطق مديريت و سازمان
هاي فرآيندگرا براي بازبيني و اصلاح ساختار سازماني، سيستم

ا هر كدام ه گردد تريزي پيادهاي مالي و برنامهنظام مديريتي دانشگاه و
ارزش  از اعضاي هيات علمي و كاركنان بتوانند از نقش خود در زنجيره

   هاي مختلف آگاهي يابند.هاي دانشگاهي در حوزهفعاليت
  

  راهبردها

o هاي دانشگاه براي فرآيندمحوري در ساختارها و برنامه

 هااحساس نقش هر فرد و گروه در زنجيره ارزش فعاليت

گرا سعي دهي فرآيندريزي و سازمانبرنامه الگوهاي بر هتكيدانشگاه با 
دام از ها و حقوق هر كها، مسووليتسازي نقشفخواهد كرد تا به شفا

هاي دانشگاه اعضاي هيات علمي، كاركنان و دانشگاه در چرخه فعاليت
ريزي و مديريت در اين مسير، با كاهش تدريجي بار برنامهكمك كند. 

ي در دانشگاه از مديران، زمينه استقرار نظام مشاركتي و خودمديريت
   .افق بلندمدت فراهم خواهد شد

  بلندمدت جايگزين خواهد شد.خودمديريتي در   
هاي گام ترينمهمخود از ه راهبردي دانشگاه برنامسازي پياده

نفعان در فرآيندهاي سازي مديريت مشاركتي و دخالت ذيپياده
ين هاي آتي آن خواهد بود. اهاي عمومي فعاليتمديريت و حل چالش

راحل مپيگيري مستمر مديريت ارشد دانشگاه و ارزيابي  سازي باپياده
  اجرايي آن توسط تمامي كاركنان دانشگاه صورت خواهد گرفت.

o دانشگاه سازماني ساختار اصلاح و طراحيباز 

-نامههاي سازماني، برها و چارچوب فعاليتبدون بازبيني موقعيت

 واهدمدت و بلندمدت به هدر خريزي براي منابع سازمان در كوتاه
سعه رفت. چارچوب و ساختار سازماني دانشگاه يكي از منابع اصلي تو

 ها و راهبردهايبر مبناي آرمانآن هاي آن است كه بازطراحي فعاليت
الا ب دانشگاه توانمندي مديران را براي دستيابي به اهداف ،دانشگاه

  خواهد برد. 
-ليتفعاروز در اصلاح ساختار سازماني در نظر گرفتن نيازهاي به

هاي مختلف درزمينهاعضاي هيات علمي و كاركنان  ،هاي دانشجويي
 ،سالاريكاهش ديوان به اين اصلاح ساختار منجر .است موردنظر

ر سازي اطلاعات دانشگاه و سهولت دافزايش قابليت پايش و ذخيره
ي هاها و منابع دانشگاه براي بهبود فعاليتدستيابي به زيرساخت

  و فناوري خواهد شد. پژوهشي  ،آموزشي

o جامععملكرد  ارزيابي سيستم ستقراراو  طراحي 

  حوزه ر دءگرايانه و تكراري جز  هاياز فعاليت  پرهيز  دانشگاه براي
  شگاهنفعان درون  داناعتمادي  ذيارزيابي و  جلوگيري  از  حس بي

  

 

هاي بالقوه مديريت مشاركتي و يادگيرنده و توسعه ظرفيت آرمان:

پذير با در نظر گرفتن حقوق و ريزي پويا و انعطافر نظام برنامهاستقرا

هاي فردي تمامي اعضاي دانشگاه، موفقيت در پيگيري ظرفيت

 نمايد. راهبردهاي دانشگاه را تضمين مي

  توسعه مديريت و برنامه ريزي .٩
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 برتكيها اي، به ارزيابي جامع بهاي ارزيابي جزيرهتوجه به فعاليتبا   
 .و منسجم خواهد پرداخت شدهطراحي، ساختار و سيستم روش

o ها در توسعه فرآيندهاي شفاف مالي و استقلال دانشكده

 مديريت مالي منابع 
ذار گ مندكمي و كيفي خود نيازهاي دانشگاه در مسير توسعه فعاليت

 هب هاهاي كيفي و مالي در سطح دانشكدهريزيتمركز در برنامهاز 
تقلال اساين مسير با . است منابع مالي مديريت در هادانشكده ستقلالا

بخشي به اثر درنهايتآغاز شده و ها هاي دانشكدهگام به گام فعاليت
ر هاي و مالي هاي توسعهمديريت دانشگاه و نيز استفاده از ظرفيت

  دانشكده خواهد پرداخت. 
ثبت م اد ذهنيتدر اين مسير دانشگاه تمام توان خود را براي ايج

 ها ايجاد خواهد كرد ونسبت به تمركززدايي در مديريت دانشكده
ود خو كاركنان  فرهنگ تغيير را در رفتار سازماني اعضاي هيات علمي

  توسعه خواهد داد. 
لگوهاي ا ارائهكند تا با الگوبرداري و پيشروي در دانشگاه تلاش مي

 ارائهزدايي بر مديريتي به همگان نشان دهد كه تمركزمناسب 
رف منابع و باعث بهبود مص راهكارهاي نوين و نوآورانه اثر مستقيم دارد

شود. اين ارزيابي ها ميو ايجاد ارزش اقتصادي و اجتماعي در فعاليت
 وهاي اطلاعاتي جامع طراحي و استقرار سيستم برتكيهعملكرد با 

  تر به اهداف خود خواهد رسيد.يكپارچه، آسان

آوري اطلاعات دانشگاه منظور بايد ساختار جمع براي اين  
هاي سيستمي و فناوري مناسب و با توسعه زيرساخت صورتبه

 ستين كاركنان و اعضاي هيات علمي بايچنيروز شود. هماطلاعات به
  ند.هاي لازم براي فعاليت در حوزه ارزيابي جامع را بگذرانآموزش

o دانشگاه نفعاننظرسنجي مستمر از دانشجويان و ذي  

در چارچوب ارزيابي جامع، نظرسنجي مستمر از دانشجويان و 
روز فراهم شده و ديگر نظرسنجي و ارزيابي به صورتبهنفعان ذي

جر به گير نخواهد بود. اين راهبرد منفرسا و وقتعملكرد كاري طاقت
نفعان افزايش وفاداري دانشجويان، اعضاي هيات علمي، كاركنان و ذي

  شود.دانشگاه مي

  
  ريزيمديريت و برنامهراهبردهاي توسعه . ٩شكل 

  

  

  

  

اصلاح ساختار   
سازماني دانشگاه

ارزيابيسيستم 
جامععملكرد 

نظرسنجي
مستمر  

فرآيندهاي 
شفاف مالي

فرآيندمحوري
هادر برنامه 
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هاي بزرگ حال حاضر در جهان يكي از چالش زيستمحيط پايداري  
 ها و حوزهتوسعه ها و زيرساختايجاد با  دانشگاهرود. به شمار مي

 و نوآورانه هايحلراه ارائه و نوين پژوهشي و آموزشي هايبرنامه
 زيستمحيط پايداري درزمينهي اثرگذار و پيشرو نقش، ايرشتهينب

 هايفعاليت محيطيزيست اثرات كاهشچنين، با همايفاء خواهد نمود. 
 زيستمحيط پايداريو جامعه  سلامتشرايط بهتري براي  ،دانشگاه

  نمايد.ايجاد مي
  

  راهبردها

o يتمام در زيستمحيط پايدار توسعه درنظرگيري 

 دانشگاههاي آموزشي، پژوهشي و همكاري ايهبرنامه

يادگيري و  هايبرنامه تمامي دربابل  نوشيرواني صنعتي دانشگاه
ها انبا ساير سازم دانشگاهها و ارتباطات همكاري و پژوهشي آموزشي،

ها و توسعه زيرساخت باتوجه داشته و  زيستمحيط پايدار توسعهبه 
كارهاي نوآورانه و خود راه نشجوياندا اساتيد وهاي توانمندياتكاء به 

  خواهد داد. ارائهروز در اين زمينه به

o زيست محيط حوزهفعال در  نهادهايبا  توسعه همكاري 

اي، منطقهو بيروني محيط با و تعاملات هاهمكاري گسترش با دانشگاه
وصا هاي توسعه پايدار و كاهش زباله و ضايعات، خصكارها و فرصتراه
وده ال نمبهاي جديد پژوهشي مرتبط با صنايع و كشاورزي دنزمينه در
  خواهد داد. توسعهو 

 سهم افزايش درصد ضايعات تحويلي به بازيافتچنين، با هم  
 بر مبتني فرهنگ يك پيشبردو  زيستمحيط ايداريپدر تري يشب

  ايفاء نمايد. جامعـهدانشگاه و  در سـلامت و بهداشت

o كربن اكسيددي توليد و انرژي و آب مصرف كاهش  
ها با انطباق طرح خود هاي جديدساختمان تمامي در دانشگاه

 محيطي را در نظر داشته والمللي زيستو بين استانداردهاي ملي
وري بهتر انرژي هاي گرمايشي و سرمايشي را براي بهرهتزيرساخ
، بازيافت شدهچنين، با استفاده از منابع آبي هم .دهدميبهبود 

 .نمودخواهد از آب  يري بهتربردابهره
هاي انرژي سبز زيرساخت داركبا كاهش مصرف انرژي و ت

اي در هر حوزه ،و نيز استقرار فناوري اطلاعات سبز مستمر صورتبه
تاي كاهش نياز به سفر در راسبا و ، داشته باشد آن وجود نامككه ا

  نمايد.اقدام مي كربن اكسيد دي گاز توليد كاهش
  

o زيستي و مشاركت دانشگاهيان سازي محيطفرهنگ  

 ،يگذاراستيس ريتنها از مس ستيزطيمح يداريپا نكهيبا توجه به ا
 رييتغ ازمنديكه نبل شود،يحاصل نم يرسم يگذارقانون اي يفناور

 يروانينوش يتك افراد جامعه است، دانشگاه صنعتنگرش و رفتار تك
فناورانه، گسترش و  يو نوآور يسازرساختيبابل در كنار ز

 را در دستور كار خود قرار داده يستيزطيفرهنگ مح يسازنهينهاد
ق تحق يزمان داريباور است كه توسعه پا نيدانشگاه بر ا نياست. ا

  ياعضا ان،ياعم از دانشجو ،يجامعه دانشگاه يكه اعضا دابييم

  

 

  زيست محيط پايدار توسعه .١٠

 دانشگاه متعهد به ايفاي نقش فعال در زمينه پايداري محيط آرمان:

هاي حلهاي آموزشي و پژوهشي ممتاز و راهق ارايه برنامهزيست از طري

هاي محيطي فعاليتو كاهش اثرات زيست اينوآورانه و بين رشته

 .استدانشگاه 
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محور در مسير علمي و كاركنان، آگاهانه، داوطلبانه و مشاركتتاهي

 .زيست گام بردارندحفاظت از محيط
زمين  اين راهبرد با هدف تربيت دانشگاهياني مسئول در برابر طبيعت،

زيستي، اصلاح ه دنبال ارتقاء سواد محيطهاي آينده، بو منابع نسل
زيستي در الگوهاي مصرف و پرورش حس تعلق و كنشگري محيط

 .اي استدرون دانشگاه و جامعه منطقه

 يهاگروه يبرا يستيزطيمح يآموزش يهابرنامه يو اجرا يطراح
 ،يستيزطيمح يهاكانون از تيو حما ياندازراه ،يدانشگاه مختلف

 اركتمش شيافزا سبز، يرفتارها يبرا يقيتشو و يزشينگاستقرار نظام ا
گسترش  دانشگاه، يستيزطيمح يگذاراستيس در انيدانشگاه

از جمله  يمحل جامعه به يستيزطيمح يريپذتيفرهنگ مسئول
 حوزه خواهد بود. نيدر ا يدياقدامات كل

  

  

  
  نقش دانشگاه در توسعه پايدار. ١٠شكل 

 

 

 

ي نقش پيشروي آموزش

و  پژوهشي دانشگاه
توسعه  پايدار


